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LeguPan - Lehrergesundheit:
Pravention an Schulen

LeguPan-Projekt

— Aufbau — Ziele — Evaluation
— Trainingsprogramme

Schulentwicklung im Kontext Gratifikation & Anerkennung

— Effort-Reward-Imbalance-Modell

— Verhaltnis von Belohnung und Verausgabung

— Leitlinien und Modelle der Schulentwicklung

— Schulentwicklungsplan zu Gratifikation und Gesundheit

Ressourcen & Methoden

— Kollegiale Fallberatung
— Mitarbeiter/innen-Gesprach
Schulleiter/innen-Workshops
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Aufozu une Avlzuf des Projekis - Ugarolicl

[ Aufbau und Programme }

Um Belastung und Erkrankung angemessen entgegenwirken zu kénnen, werden zwei Programme mit
verschiedenen Schwerpunkten eingesetzt.

@ 2N
Arbeit und Gesundheit im Lehrerberuf (AGIL) Klassenfiihrungstraining (PAUER)
zur Schulung in gesundheitsforderlichem Verhalten zur Forderung der Klassenfiihrungskompetenz
& v
( Workshops fiir Schulleiterinnen und Schulleiter b
zur Gestaltung des Schulprofils , beginnend mit einer Reflexion und Analyse des Ist-Zustandes.
A& J

Evaluation 1

L J
Um anhaltende Effekte des Programms messen zu konnen, werden Erhebungen vor und nach Abschluss der
Schulung sowie nach einem Jahr durchgefihrt.

[ Ubergeordnete Zielsetzung 1

J

Dauerhafte Implementierung der Programmen zur Forderung der Lehrergesundheit, um potentielle
Stressoren und psychosoziale Belastungen des Berufs langerfristig zu reduzieren.

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Erste Befragungswelle

Drei Monate vor Teilnahme an einem der Trainingspro

=

[_[ Zweite Befragungswelle

Unmittelbar vor Beginn des Trainings

gramme

J A

Fachbezogenes Training

Gesundheitsbezogenes
(Klassenfiihrung)

Training

Dritte Befragungswelle
Unmittelbar nach Abschluss des Training

=

Vierte Befragungswelle
Ein Jahr nach Teilnahme an einem der Trainingsprogramme

LR
3 u

LeguPan

Schulleiter/innen-Workshops
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Methodenmodul B

Klassenfliihrungstraining

Methodenmodul A

» Theoretischer Hintergrund

~

» Reflexion des eigenen Klassenfiihrungsverhaltens
» Erfolgreiche Klassenfiihrungsmethoden (Teil A)

» Gelungene und misslungene Elemente von
Klassenfiihrung anhand von Fallbeispielen

ENIEIEESUNUNE:

Py
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Schuien

» Reflexion der persénlichen Beobachtungen
» Erfolgreiche Klassenfiihrungsmethoden (Teil B)

» Gelungene und misslungene Elemente von
Klassenfiihrung anhand von Fallbeispielen

» Personlicher Beobachtungsauftrag

QPersb’nIicher Beobachtungsauftrag

Problemlosemodul

» Reflexion der persénlichen Beobachtungen
» Modell der Kollegialen Fallberatung

» Generierung von Lésungsansdtzen sowie ersten
Schritten der Umsetzung

» Erkennen eigener Stéirken und Schwdéchen in der

/
~

\

J

Ressourcenmodul

» Reflexion der personlichen Beobachtungen

» Wertebasis und Fiihrungsstile in der
Klassenfiihrung

» Der personliche Stil in der Klassenfiihrung
» Ressourcennutzung
» Erstellung eines individuellen Plans zum

Klassenfiihrung
\>Persc‘inlicher Beobachtungsauftrag /

LeguPan

\Klassenﬁihrungsverhalten

\

_/

Schulleiter/innen-Workshops
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Opposition
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Irargasusne gl Peslvatior) s Sertleg)
Klassanilnrungsiraining - Innzalte

e)
Dominanz
DO STRENGE DK FUHRUNG
halt Schiler/innen ,,an der kurzen hohe Aufmerksamekeit, fuhrt, organi-
Leine“, kontrolliert, beurteilt, siert, stellt Aufgaben, erteilt Anwei-
erhalt und erreicht Ruhe sungen, legt Strukturen, Vorge- é
im Klassenzimmer, hensweisen im Klassen-
Z setzt klare Spiel- zimmer/Unterricht fest, %
®) regeln und ho_her Aufmerkﬂsam- steht bei, 3
= Normen keits- und Erkla- it | m
4 rungsanteil zeigt Interesse, Py
zZ ! . 9 nimmt Anteil, wn
< tadelt viel, druickt bei der hat freundlicheund | =
n Arger und Verdruss Lehrkraft tiberlegte Art, hat Humor, S: =
o aus, verbietet, korrigiert, fordert Selbstwert und N
(@) straft, weist zurecht Selbstvertrauen C o
=z o
() gl
(9]
E wartet auf Ruhe, abwégend, hort mit Interesse und Empathie = 2
o= ruhig, zeigt Unzufriedenheit, zu, zeigt Versténdnis und C — —
Z stellt in Frage, ist fordert Zutrauen, nimmt < o I
L murrisch, kritisiert Entschuldigungen an, m > %
a sucht Lésungen bei (;,U) —
x Auseinanderset- — ;‘
LDL erméglicht zungsnl,c:_st )Z> et
N freies Arbeiten, gedu 'g O o3
prd lasst Raum zum ;an Z "
D zuriickhaltend, Austoben, gibt Frei- otten wn ©
> halt sich bedeckt, heiten und gibt den 2
O abwartend, entschul- Schdler/innen Verantwor- S
digend, gibt Fehler zu tung, gibt viel Zuspruch \;_/
UO ZURUCKHALTUNG UK FREIRAUME

Unterordnung

Schulleiter/innen-Workshops
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Cassenrlnrungsiraining - Innalte

Klassenfiihrung

SezZalelnRterakuen

preakuy = aktivi="reakuiy.

U \

P A U =

Prasenz Aktivierung Unitarricriis- Erngearie Regjelr)

HUSS

VWERE

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Klassanilnrungsiraining - Innzalte

ARZZ-Modell (nach Keller, 1983)

Strategien
Aufmerksamkeit Relevanz Zuversicht Zufriedenheit
Unvereinbarkeit/ Bediirfnissen gerecht Eigenschaften/ natiirliche
Konflikt werden Attribute Konsequenzen
Konkretheit derzeitiger Wert Selbstvertrauen Vorausplanung
Variabilitat zukiinftiger Nutzen Schwierigkeiten negative Einfliisse
Humor Erfahrung Erwartungen positive Ergebnisse
Nachfragen WahlIméglichkeiten Lernvoraussetzungen unerwartete
Auszeichnungen
Teilnahme Vorbild geben
LeguPan

Schulleiter/innen-Workshops
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Aktiv und Gesund im Lehrberuf

Basismodul

» Modell zur Entstehung von chronischem Stress

~

» Ildentifizierung persénlicher Belastungen und
Stressoren

» Entwicklung von Méglichkeiten zur Stress-
bewidltigung

\> Individuelles Entlastungsprojekt /

Moglichkeitenmodul \

» Erarbeitung individuell angemessener Strategien
zur Konfliktlésung

> Ubung sozialer Fertigkeiten zur Lésung
schulischer Situationen

» Interaktive Kldrung komplexer systemisch-
beruflicher Problemlagen

\> Zeitmanagement

J

LeguPan

Denkbarkeitsmodul

\

» Erarbeitung von Strategien zur Entkréiftung des
Stressverstiirker

» Erkennen von Stressbeschleunigern

» Dynamik negativer, sich verstéirkender
Gedanken-Kreisldufe

» Interventionen zu deren Durchbrechung

o

Erholungsmodul

» Modglichkeiten des Krafttankens und der
Erholung

)
\

» Analyse des Beziehungsnetzes als Ressource

» Forderung von Kompetenzen wie der Annahme
kollegialer Hilfe

» Prinzipien gesundheitsférderlichen Erholungs-

k verhaltens /

Schulleiter/innen-Workshops




Gelassene Beachtung der
eigenen Gefiihle und
Gedanken & sich
entsprechend kurzfristige
Erleichterung verschaffen

T

Belastung

LeguPan

Denkbarkeit

Forderliche Gedanken
nehmen die Scharfe aus
belastenden Situationen und
bringen Erleichterung.
Belastende Gedanken

aushalten und verandern.

T

Moglichkeit

Praktischen Moglichkeiten
zur Verbesserung von
problematischen Situationen
entwickeln, ausprobieren
und in den Alltag einbauen

Bewaltigung

Hilfreiche Gewohnheiten
sich von unvermeidlichen
Belastungen zu erholen &
Pflege von Orten, an denen
neue Krafte geschopft
werden konnen

| —

} Wohlbefinden

er/innen-Workshops
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Training Aroait Usel Gasusielniait irn Lafirargaruf - Ugarsicht

RUlen

KOGNITIONSMODUL: Stress-Beschleuniger-Selbsttest

Die Stress-Beschleuniger! entdecken

Anhand des Stress-Beschleuniger! Thermometers konnen Sie die Bereiche erkennen, die Sie fiir Stress besonders anfillig machen.

Mache keine

. Mache dich fir Bitte niemals um Scheue .
- !
Stress- Habe“hohe Fehler. so_nst Sei anerkannt & Misserfolge Hilfe & Unsicherheit & Probleme sind
Beschleuniger!  Anspriiche! bist du ein beliebt! Gich! . ' iko! schlimm/!
Versager! verantwortlich!  Unterstlitzung! Risiko!

= = = x
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zugehorige
Fragen:

2,7,11,31  4,12,21,30 14, 16, 18, 25 6, 13, 17, 29 1, 8, 24, 27 5, 9,23, 28 3,19, 22,32 .

LeguPc
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Training Arpeit Usel Gasurielnait i Lafraroaruf - Ugarsich

ERHOLUNGSMODUL: Phasen der Erholung

Arbeitswelt Erholungswelt Arbeitswelt

Stressphase Stressphase

Pan | | | Schul/eit"er/innen-Workshops
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LeguPan - Lehrergesundheit:
Pravention an Schulen

LeguPan-Projekt

— Aufbau — Ziele — Evaluation
— Trainingsprogramme

Schulentwicklung im Kontext Gratifikation & Anerkennung

— Effort-Reward-Imbalance-Modell

— Verhaltnis von Belohnung und Verausgabung

— Leitlinien und Modelle der Schulentwicklung

— Schulentwicklungsplan zu Gratifikation und Gesundheit

Ressourcen & Methoden

— Kollegiale Fallberatung
— Mitarbeiter/innen-Gesprach
Schulleiter/innen-Workshops
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salonnurng und Verausgaoung

Effort-Reward-Imbalance-Modell (Siegrist, 1996)

Anforderungen extrinsische Komponenten:
Verpflichtungen Arbeitssituation

¥

1. Arbeitsplatzsicherheit,
Aufstiegsmoglichkeiten

2. Lohn, Gehalt
3. Wertschatzung

?

Verausgabungsneigung intrinsische Komponenten: Selbst-Belohnung
Person

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Belonnung urned Verausgzourng

Was bedeutet das Wie kommuniziere ich Anforderungen und

Gratifikationsmodell fiir mich ... Belastung an andere?

Wie kommuniziere ich Wertschétzung und
Anerkennung?

Wie belohne ich meine Mitarbeiter/innen?

Wie leite ich wertschdtzende
Kommunikation an?

als Schulleitung

Wo und wie verausgabe ich mich?

Wie belohne ich mich selbst?

als Kolleg/in

Wie bin belohnt worden?

Wie wiirde ich gerne belohnt werden?

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Selbstbestimmungstheorie nach Deci & Ryan (1993)

@utonomieerleben liegt vor, wenn der Eindruck besteht,\

Handlungsspielraume zu haben bzw. seine Arbeitsaufgaben
nach eigenen Planen erledigen zu konnen.

— Kompetenzerleben tritt ein, wenn Selbstwirksamkeits-
erleben vorliegt sowie der Eindruck, seine Aufgaben
sachgemal und erfolgreich zu erledigen.

— Erlebte soziale Einbindung wird gegenwartig, wenn
erledigte Aufgaben von anderen wichtigen Personen
anerkannt werden und ein Gefluihl der Eingebundenheit in

uie Gemeinschaft besteht. /

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Schulentwicklung - Leitfragen \

1. Leitfrage: Was ist Schulentwicklung?
2. Leitfrage: Wie beginnt Schulentwicklung?

3. Leitfrage: Wo kann Entwicklung in der Schule
stattfinden?

4. Leitfrage: Welche Wege und Leitideen der

\ Schulentwicklung gibt es? /

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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EVALUATIONSSCHLEIFE

Woher wissen wir das?

Welche Konsequenzen

siehen wir daraus? Wie gut ist die Schule?

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Senulanewicklung

Innovationswiirfel

- bottom up — top down _

® innen-auBen O

Schulleiter/innen-Workshops

LeguPan
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Senulantwicidung

Innovationswiirfel

Wiirfel- Beispiel
dimension
innen Schilerinnen der
Zug Jahrgange 9 bis 12

wollen in ihrer
Freizeit Workshops
fur jingere
Schilerlnnen in der
Schule machen,
einige Lehrerinnen
unterstitzen diese
Idee.

bottom up

bottom up — top down

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops



bottom up — top down

LeguPan

o1

1

Innovationswiirfel

innen-auBen O

A VEnUuoRERISchuIEn

Wiirfel- Beispiel
dimension
aullen Eltern sind vom Fach
Zug ,S0ziales Lernen®, die
bottom up ihre Kinder in der 5.

Schulstufe besuchen,
gegeistert und wollen
die Schule dazu
bringen, es durch
Umwidmung von
anderen
Unterrichtsstunden
auch in den hoheren
Klassen anzubieten.

Schulleiter/innen-Workshops
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Senulantwicidung

Innovationswiirfel

Wiirfel- Beispiel
dimension
aullen Eltern fordern
Druck angesichts einer

groRen Zahl an
negativen Zensuren
im Fach Englisch eine
Vereinhaltlichung
bzw. Anderung der
Beurteilungskrite-
rien.

bottom up

bottom up — top down

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Senulantwicidung

) . Wiirfel- Beispiel
Innovationswiirfel dimension
innen Immer mehr
Druck Schilerlnnen

verlassen wahrend
des Schuljahres die
Schule und wechseln
zu Standorten mit —
angeblich — hoherem

bottom up

c

_§ Leistungsniveau.

e Einige Lehrerlnnen
;Tz wollen rasch etwas
Z dagegen

2 unternehmen.

o

Q0

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Senulantwicidung

Innovationswiirfel
Wiirfel- Beispiel
dimension
innen Die Schulleitung will
Zug ihre auf einer US-
top down Studienreise
gewonnenen

Erfahrungen mit
JVisionsarbeit” jetzt
unbedingt in der
eigenen Schule
umsetzen.

bottom up — top down

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Senulantwicidung

Innovationswiirfel Wiirfel- Beispiel
dimension
aullen Die Schulbehorde
Zug erster Instanz ordnet
top down fur alle ihr

unterstellten Schulen
die Erstellung von
Schulprofilen/-
programmen an. (Die
Behorde agiert in
diesem Fall auf ein
Ziel hin und nicht
unter Druck.)

bottom up — top down

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops



o

Laguzin — Lanrargasugdnzie Prezlvaniion) 2 Senllan)

Senulentwicklung

Innovationswiirfel

Wiirfel- Beispiel
dimension
aullen Schulveranderung auf
top down lGLU.

bottom up — top down

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Senulantwicidung

Innovationswiirfel

Wiirfel- Beispiel
dimension
innen Die Schulleitung
Druck nimmt

Drogenprobleme an
der Schule zum
Anlass flr ein grolSes
Projekt zum Thema
,Primare
Suchtpravention” und
erwartet die aktive
Mitarbeit des
gesamten Kollegiums.

top down

bottom up — top down

® innen-auBen O

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Modell zur Bildungsqualitat von Ditton (2000)

Primare Merkmale und Prozesse

1.Bedingungen

strukturell

finanziell
materiell

3. Qualitat der
einzelnen
Bildungs-
einrichtungen

2. Intentionen

Bildungsziele
(Lehrplane)

personell <

4. Qualitat der
Lehr- u.
Lernsituation

Leistungen
Einstellungen
Haltungen

Intendiertes

Lehrgnde
Kultur und Ethos
Adaquatheit
Management d. Lehrinhalte u.
g -materialien
Kooperation u. ¢
Koordination Qualitat des
Lehrens u.
Personalpolitik u. Lernens
-entwicklung
Lernende

(Institutionsebene)

(Interaktionsebene)

Ergebnisse
5. Wirkungen 6.Langfristige
(Outputs) Wirkungen
(Outcomes)
Bildungsziele _
Beruflicher
Leistungen Erfolg
» Einstellungen >
Haltungen Gesellschaftl.-
soziale
Teilhabe
Erreichtes Erreichtes
Curriculum Curriculum

ASSESSMENT

Curriculum Implementiertes Curriculum
+ yY evaluationszentrierte Kontrolle
STANDARDS ACCOUNTABILITY
LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Schuien
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Organisation, Unterricht und Personal in der Schulentwicklung (Rolff, 2001)

Umfeld

e Selbstlernteams
e Schillerorientierung

e (iberfachliches Lernen
e Methodentraining

Personalentwicklung e erweitere Unterrichtsformen
e Lehrerselbstbeurteilung e Lernkultur u.a.

e Kommunikationstraining
e Supervision

e Hospitationen
e Jahresgesprach

e Offnung Unterrichts-

entwicklun

Systemzusammenhang von
padagogischer Schulentwicklung

Umfeld

Organisationsentwicklung

e Schulprogramm e Teamentwicklung
e Schulkultur e Eltern

e Erziehungsklima e Evaluation

e Schulmanagement e Kooperation

LeguPan ulleiter/innen-Workshops
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ulenewicdung

Mogliche Leitlinien padagogischer Schulentwicklung

» Von der Einzelschule her denken: Die Schule ist der Motor.
» Druck und Zug sind der Treibstoff (Miles/Hubermann).

» Veranderung ist wie eine Reise (Fullan) und kein Marschplan; sie wird nicht
so realisiert, wie es geplant war.

» Probleme und Konflikte sind auch Chancen.
» Langsamer ist schneller (Senge).

» Feedback und Selbstevaluation miissen Bestandteil der Arbeitskultur
werden (Ekholm).

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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ulenewicdung

Mogliche Leitlinien padagogischer Schulentwicklung

» Alles hangt mit allem zusammen: Die Schulleitung starken, ohne das
Kollegium zu schwachen.

» Weiterentwicklung ist immer auch Storung — die Komfortgrenze muss
uberschritten werden.

» Wandel kann nicht angeordnet, sondern nur ermaéglicht werden.
» Die Lehrpersonen sind nicht das Hindernis, sondern die einzige Chance.
» Jeder Einzelne ist Schulentwickler.

» Schulentwicklung ist eine Trias von Unterrichts-, Personal- und
Organisationsentwicklung; UE und PE sind OE nicht zu haben.

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops



LeguPan

LeguPan - Lehrergesundheit:
Pravention an Schulen

LeguPan-Projekt

— Aufbau — Ziele — Evaluation
— Trainingsprogramme

Schulentwicklung im Kontext Gratifikation & Anerkennung

— Efford-Reward-Imbalance-Modell

— Verhaltnis von Belohnung und Verausgabung

— Leitlinien und Modelle der Schulentwicklung

— Schulentwicklungsplan zu Gratifikation und Gesundheit

Ressourcen & Methoden

— Kollegiale Fallberatung
— Mitarbeiter/innen-Gesprach
Schulleiter/innen-Workshops
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Kollegizle Fallogratuny

Kollegiale Fallberatung - Hintergrund

» Die Arbeit einer Lehrkraft findet im sozial-interaktiven Kontext statt. Die
Anforderungen an Lehrkrafte steigen zunehmend durch

» die ,veranderte” Kindheit,

» die Verlagerung von familiaren und gesellschaftlichen Aufgaben an
die Schule,

» den steigenden psychologischen Druck durch Belastungen
(Schiler/innen, Curriculum usw.).

» Als Konsequenz steigen auch die Anforderungen an soziale und
personale Kompetenzen.

» Diese zu schulen ist ein wesentlicher Beitrag zur Gesundheitsvorsorge
und -erhaltung und zur Profilierung der Lehrerpersonlichkeit.

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops



Lagupzin — Lagrargasiselnaied Pralvancion) o Sertlag)
Kollegiale Fallograturny

| Kollegiale Fallberatung - Bedeutung

Kollegiale Fallberatung
» ist nicht tiefenpsychologisch oder therapeutisch orientiert, sondern
fokussiert handlungsorientiert auf die Erarbeitung konkreter Losungen,

» ist eine wechselseitige Gruppenreflexion ohne formale Leitung,

» zielt auf die berufsbegleitende Bearbeitung von Problemen aus der taglichen
Lehrtatigkeit ab,

» basiert darauf, dass jede/r Teilnehmer/in Fachwissen, Erfahrungen und
Kompetenzen einbringt, wodurch synergetische Effekte im Sinne sich
wechselweise durchdringender Lehr- und Lernprozesse entstehen,

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Kollegizle Fallogratuny

| Kollegiale Fallberatung - Bedeutung

Kollegiale Fallberatung

» ermoglicht das Experimentieren mit unterschiedlichen Denk- und
Verhaltensmustern,

» schafft Entlastung, leitet Austausch an, fordert die Selbstreflexion und tragt
zu einer Normalisierung des Lehrer(selbst)bildes bei,

» schafft ein Bewusstsein fir eigene Starken, Schwachen und Ressourcen und

» tragt zur Entwicklung neuer Handlungsperspektiven bei.

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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Kollegizle Fallogratuny

| Kollegiale Fallberatung - Ablauf

1) Klarung

Wichtige Rahmenbedingungen werden festgelegt, so zum Beispiel die zur
Verfligung stehende Zeit und die Rollenverteilung (Wer bringt einen Fall ein?
Wer moderiert?).

2) Schilderung des Fall durch den/die Fallgeber/in
Der/die Fallgeber/in schildert den Fall, ohne von den anderen
Teilnehmer/innen durch Fragen oder Anmerkungen unterbrochen zu werden.

3) Beantwortung von Verstandnisfragen

Nach Abschluss der Fallschilderung kénnen die Teilnehmer/innen
Verstandnisfragen stellen. Es ist darauf zu achten, dass keinerlei
Interpretationen oder Fragen wie ,, Hast Du schon versucht...? einflieRen.

LeguPan Schulleiter/innen-Workshops
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4) Schilderung von Geflihlen zu dem Fall

Die Teilnehmer/innen schildern ihre Gefiihle und Gedanken und melden so ihre
Sicht auf den Fall rick.

5) Perspektivwechsel

Die Teilnehmer/innen nehmen die Perspektive aller an dem Fall beteiligen
Personen ein. Eine neue Sicht auf den Fall wird moglich.

6) Riickmeldung durch den/die Fallgeber/in

Der/die Fallgeber/in gibt nun Riickmeldung zu den im Perspektivwechsel
geaullerten Argumenten und Sichtweisen.
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7) Formulierung der Beratungsfrage

Der/die Fallgeber/in formuliert die genaue Beratungsfrage, fur die er/sie sich
Hilfe erhofft.

8) Sammlung von Losungsideen
Die Teilnehmer/innen sammeln Losungsideen und entwickeln erste konkrete
Schritte der Weiterarbeit.

9) Sharing
Zum Abschluss der Fallberatung dufSern die Teilnehmer/innen, was sie erlebt
haben und was sie mitnehmen.
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