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. Was erwartet Sie?

e Informationen zur Lehrergesundheit:

» Anforderungen, Belastungen und
Beanspruchung im Lehrerberuf

e Anregungen zum Erhalt der Gesundheit:

> individuelles Verhaltensmanagement:
Was konnen Lehrerinnen und Lehrer
personlich fur sich fune

> kollegiales Verhdlthnismanagement:
Wog kann ein Kollegium gemeinsam fur sich
tunte

> systemisches Verhdltnismanagement:
Was waren gesundheitstorderliche
Bedingungen im Schulsystem?e




Lehrergesundheit:

Erhalt und Forderung, gdf.
Wiederherstellung von Gesundheit,
Leistungsfahigkeit und
Arbeitszufriedenheit von Lehrkraften
und Schulleitungen






Gesundheit:

lebenslange Entwicklungsaufgabe

private und berufliche, soziale,

materielle sowie organisatorische
Anforderungen und Belastungen (SOLLEN)

mit den personlichen Zielen (WOLLEN)

und den kognitiven, emotionalen, :
sozialen und personalen Ressourcen (KONNEN)

auszubalancieren.




Arpeltspsychologische Kategorien

Belastungen

Hindernisse
Beeintrchtigungen
Erschwernisse




Berufsspezifische
Anforderungen fur Lehrkrafte
und Schulleitungen

1. Beruflicher Aufirag

Schulgesetz, Lehrplane,
Curriculare Standards Lehrerausbildung,
KMK-Beschluss vom 5.10.2000,

Rechtsvorschriften ...



Schulgesetz NRW § 2
(Auszug)

Der Bildungs- und
Erziehungsauftrag:




(1) Die Schule unterrichtet und erzieht jJunge Menschen auf der
Grundlage des Grundgeseizes und der Landesvertassung. ...

(2) Die Schule achiet das Erziehunagsrechi der Eltern. ...

(3) Ehrfurcht vor Gott, Achtung vor der Wirde des Menschen
und Bereitschaft zum sozialen Handeln zu wecken, ist
vornehmstes Ziel der Erziehung.

Die Jugend soll erzogen werden

Im: Gelst der Menschlichkeit, der Demokraiie und der Freihelrt,

zur Duldsamkeit und zur Achtung vor der Uberzeugung des
anderen,

zZur Verantworiung fur Tiere und die Erhaliung der natdrichen
Lebensgrundlagen,

in Liebe zu Volk und Heimat, zur Volkergemeinschait und zur
Friedensgesinnung. .........




(5) Die Schulerinnen und Schuler sollen inskbesondere lernen
. selbsistandig und eigenveraniworilich zu handeln,

. T0r sich und gemeinsam mit anderen zu lernen und
Leistungen zu erbringen,

. die elgene Meinung zu vertreten und die Meinung anderer
ZU achten,

. In religiosen und weltanschaulichen Fragen personliche
Enischeidungen zu treffen und Verstandnis und Toleranz

gegenuber den Enfscheidungen anderer zu entwickeln,

. die grundlegenden Normmen des Grundgeseizes und der
Landesveriassungl zul versiehen und f0r die Demokratie
elnzuireten,

. die eigene Wahrnehmungs-, Empfindungs- und
Ausdruckstahigkeit sowie musisch-kunstlerische Fahigkeiten
ZU entfalten,

. Freude an der Bewegung und am gemeinsamen Spori zu
entwickeln, sich gesund zu ernahren und gesund zu leben,

. mit Medien verantwortungsiobewusst und sicher umzugehen.




Der Lehrer hat die Aufgabe,

eine Wandergruppe mit
Spitzensportiern und Behinderten
bei Nebel

durch unwegsames Gelande zu

fuhren, und zwar so,

dass alle bei bester Laune und
moglichst gleichzeitig

an drei verschiedenen Zielorten
ankommen. (Gudjons)




Anforderungen:

2. Merkmale des Arbeitsplatzes Schule

Arbeitspsychologische Pluspunkie
Sinnhaftigkeit des Berufs

Autonomie - wenig

Reglementierung des Unterrichts -
viel Selbstbestimmung

Moglichkelt zur Welterentwicklung
Variabllitat in der Arbeit

z.T. flexible Zeitgestaltung

soziale Interaktion ...




Anforderungen:
3. Qualifikationen und Kompetenzen

~Genau genommen wissen wir
weder, welche Eigenschaften ein
guter Lehrer haben sollte, noch wie
man diese befordert.”

Hermann Lange,

ehem. Staatsrat fur Schule, Hamburg
(Suddeutsche Zeitung - SZ-Spezial ,Lernen*
28.6.2005, S. 17)




wRestriktive Beschrankungen in der Arbeit, unter
denen die Durchfuhrungsbedingungen in
Widerspruch zur Zielerreichung geraten
(Leitner 1999)

Berufsbezogene Belastungen

Man kann sich
uber alles argern

- aber man ist dazu
nicht verpflichtet!




Belastungsfakioren im
Lehrerberuf

berufsunspezifisch

Mangelnde Kooperation, Offenheit
Kontlikie mit Vorgesetzien, Kollegen
Fehlende Anerkennung, Ansehen
Ineffektive Organisation, Burokratie
Geringe Aufstiegsmoglichkeiten ...
Hoher Innovationsdruck ...



. Belastungsftakioren im
Lehrerberuf

berufsspezifisch - eine Auswahl

... aus der Arbeitssituation
und aus dem
Bildungs- und

Erziehungsauftrag




. Arbeitssituation:

olLern- und Verhaltensprobleme der
Schuler + KlassengroBBe + Zahl der
Unterrichtsstunden

overteilte Autmerksamkeit:
Einzelner — Gruppe;
Prozesssteuerung — Inhaltsvermittlung
(und im Hinterkopf:
Verrechtlichung, Eltern, Zeitdruck ... )
oSituationswechsel, Unvorhersehbarkeit,
Entscheidungsdichte




. Arbeitssituation:

o Eingeschrdnkte Situations- und
Ergebniskontrolle

o Vermischung von Arbeits- und

Freizei

.|.

O Einzelkdmpfertum

o Offen

liches Agieren

o Vielzo

Nl bildungspolitischer

Initiativen




... erfiordert Kooperation zwischen Lehrenden
und Lernenden und deren Eltern — ohne
Befugnisse bel Kooperations &nweigerungen

... verlangt permanente Uberbrickungsarboeit
zwischen deni Zielen der Schiler und den Zielen
der Sehule

... Irgl ein hohes Koniliks und Storungspotenzial

... IsT nach ,,olben offen’, nie albgeschlossen

... veriugr — ebenso wie die Lehrkrafite- nichi
uber enisprechende Werischaizung in der
Gesellschaft




Harter Job mit wenig Freizeit

Mediziner fihlen sich im Vergleich zu
anderen Berufsgruppen besonders
ausgebrannt und koénnen ihre Arbeit nur
schwer mit ihrem Privatleben vereinbaren
Burn-out-

Syndrom

Angaben in Punkten (0-~100)* i
Fertigung

Technische

BRI, .

Verwaltung,
hoch

Verwaltung, =
niedrig

Ordnung/ :
Sicherheit =

Arzte
Pflegepersonal
Schriftsteller/
Kiinstler
Sozialarbeiter/
Sozialpadag. -

Lehrkrafte

Priester {kath.)

Pfarrer (ev.)

Quelle: M. Nubling.

FFAS 2006

(Freiburger
Forschungsstelle flr
Arbeits- und

Sozialmedizin)
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@ ... vor allem wenn ...

. die Stresssituation chronisch ist
. eine Anpassung schwierig gelingt
. es gravierende Konsequenzen

hat, den Anforderungen nicht zu
genugen

. sich die Probleme in andere
Lebensbereiche ubertragen.

Semmer, N. K. und Mohr, G. (2001): Arbeit und Gesundheit: Konzepte und
Ergebnisse der arbeitspsychologischen Stressforschung. Psychologische
Rundschau, 52 (3), 150 bis 158




/@
Morbiditdtsspektrum dienstunfidhiger @
Lehrkrafte (Weber, 2004, n=5.548)

Psyche/Verhalten 50,0%
sonstige 12,5%

Auge/Ohr 2,9%
Nervensystem 1,9%

Neoplasien 6,7%

Herz/Kreislauf 9,6%
Muskel/Skelett 16,3%

2006 @ Institut fir Arbeits- und Sozialmedizin der TU Dresden 9




Lehrer-Fruhpensionierung
Rheinland-Pfalz 1997 — 2006

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Anteile der Dienstunfahigkeit an der Ruhestandsversetzung %




65%

60%

55%

50%

45%

40% -

35%

30%

25%

20%

15%

10% -

5%

0%

Ruhestandsversetzungen nach

Schularten in Rheinland-Pfalz 2006
(Npyr=195 = 18% von 1058 RV insg.)

0 Landesanteil der Schulart an der Lehrerschaft RP

B Ruhestand aus Altersgriinden

B Ruhestand wegen Dienstunfahigkeit

GH-RgSch insg.

1 B

BBS Gymn SoSch RealSch IGS/RGS/DOS mannl. weibl.




Vergleich jungerer und alterer
Lehrerinnen und LLehrer
mit einer reprasentativen Stichprobe
aus der Allgemeinbevolkerung

Vortrag Prof. Dr. Becker, Uni Trier, beim 3. Lehrertag
des Projektes Lehrergesundheit am 19.5.2005

Hinweise auf Personlichkeitsveranderungen
als Folge langjahriger Berufsaustbung?
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Arbeitsorientierung
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Verbale Aggressivitat
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Zur Beachtung:

e Belastungen sind Wahrscheinlichkeitstaktoren fur
Stress, keine zwingenden Wenn — Dann —
Beziehungen
(Herausforderung < Bedrohung).

» Gleiche Belastungstaktoren konnen individuell
zuU unterschiedlichen Reakfionen fUhren, je nach
personlichen Voraussetzungen (psychische

Beanspruchung)
(EN 10075 — 2000: Ergonomische Grundlagen bzgl. psychischer
Arbeitsbelastung).

e Stress und Belastung konnen unabhdngig vom
Erleben objekiive Folgen fUr Gesundheit und
Leistungsfahigkeit haben (z.B. Larm).




Balancieren im Lehrerberut:

WOLLEN

Selbstausbeutung nere Kindigung

Selbstverwohnung .72 Uberidentifikation

KONNEN SOLLEN

Uberforderunc Unterforderunc




WOLLEN:

Der schlimmsite

Diktator sitzt in uns
selbst




Die inneren Anireiber

e Fehler machen ist schlimm: Sei perfeki!
E e Zeit ist kostbar: Mach schnell!
e Schwachen zeigt man nicht: Sei stark!

Rei3 dich zusammen!

e Du bist nur was, wenn du was leistest:
Streng dich an! Arbeite!

e Alle sollen dich mogen: Mach es allen
recht!

e Lass dir nichts gefallen: Wehr dich!




Wirklich, er war unentbehrlich!
Uberall, wo was geschah

/u dem Wohle der Gemeinde,
Er war tatig, er war da.
Schutzenfest, Kasinobdlle,
Pferderennen, Preisgericht,
Liedertafel, Spritzenprobe,
Ohne ihn, da ging es nicht.

Ohne Ihn war nichts zu machen,
Keine Stunde hatt' er frei.
Gestern, als sie ihn begruben,
War er richtig auch dabei.
(W. Busch)



.75? Arbeitsbezogenes
Verhaltens- und
ERLEBENS-MUSTER (AVEM)
U. Schaarschmidt und A. Fischer (1996)

Kategorien

e Arbeitsengagement
e Widerstandstahigkeit/Bewdltigungsverhalten

e Emotionen




Muster G
Gesundheitsbewusste

Muster S
Schonungsbedachte

BEFORE WORK AFTER WORK




Berufsgruppen im Vergleich

aus: Schaarschmidt, U.:
Halbtagsjobber?

Beltz 2004







Bewalfigung von
Belastungen

Alle Veranderung
beginnt im Kopf.

(REINHARD SPRENGER)




Belastung

Vermeidung Circulus
vitiosus

Negative
Erwartung

Gescheiterte
Bewaltigung

Selbstzweifel

Gerald HUther, Neurobiologe, Gottingen




Selbstvertrauven

Lust

Herausforderung
Neugier Erfolgreiche
Flow Bewadltigung

Positive
Erwartung

Gerald HUther, Neurobiologe, Gottingen




Ansatzpunkte fur
gesundheitsforderliche MaBnahmen:

e Verhalten der einzelnen Person
(Verhaltensmanagement)

e Arbeitsbedingungen an der

einzelnen Schule
(Verhaltnismanagement)

e Rahmenbedingungen des
Schulsysfems (Verhaltnismanagement)




Lehrergesundheit

Qﬂerdepende@




Zielrichtungen von MaBnahmen

e Starkung von Ressourcen

Kompetenzen, ,empowerment*

Pravention

Beseitigung/Reduzierung individueller
und institutioneller Risikofaktoren

Intervention/Rehabilitation

Wiederherstellung von Gesundheit und
Dienstfahigkeit




Zielrichtungen

Ansatzpunkte

Individuum

Was kdnnte mir
helfen?

Einzelschule

Was kdnnte uns
als Schule
helfen?

Schulsystem
Was musste
bildungspolitisch
und
schulaufsichtlich
geschehen?

Mairix der
Lehrergesundhelt

Starkung von Présvention Intervention/
Ressourcen Rehabilitation




Zielrichtungen

Ansatzpunkte

Individuum

Was kdnnte mir
helfen?

Einzelschule

Was kdnnte uns
als Schule
helfen?

Schulsystem

Was musste
bildungs-politisch
und
schulaufsichtlich
geschehen?

Mairix der
Lehrergesundhelt

Starkung von Intervention/

Provention

Ressourcen Rehabilitation

individuelles
Verhaltensmanagement




Du kannst dea%fﬂagejh der
Besorgmé nicht Verblet\en
iiber dEI/IIQII Kopf 32}( fliegen.

Aber du. i<anns 31e hmdern
in d91n;_ém o ’f Nester zu
bauen/ ' '




Verhaltensmanagement

Starkung von

Pravention Intervention
Ressourcen

Erwerb und
Weiterentwicklung
fachlicher,
methodischer,
pAdagogischer,
sozialer sowie
personaler und
kommunikativer
Kompetenzen

Gunstige
Bewaltigungs-
strategien

durch z.B.
Supervision
Beratung
elgie]lle[V]gle




Kompetenzentwicklung
Personale Kompetenzen

» Eigenverantwortung fur die physische
und psychische Gesundheit

> positives Selbstbild/ Selbstkonzept

> positive berufliche Einstellung
(Identifikation)

> Sorge fur Selbstwirksamkeit; ,,raus aus der
Opferrolle”!

> Selbstevaluation und Suche nach/
Offenheit fur Ruckmeldungen von
anderen (Supervision)




Projekt Lehrergesundheit

Befragung frUh- und alterspensionierter Lehrkratte
INn Rheinland-Ptalz 2001-2003

Bewaltigungsstrategien

~Wie haben Sie gewohnlich auf Belastungssituationen und
Stress reagiert? Mit ...




(+) Reflexion, Neubewerten der Situation **
(+) aktiver Problemlosung **
Suche nach sozialer Unterstitzung *

Entspannen, Schlafen
Korperlicher Anstrengung, Laufen

Essen, Trinken

(-) Selbstvorwiirfen**

(-) Verdrangen, Bagatellisieren **

(-) Wut, Arger, Angst **

0O N=119 AP%
m N=379 FP%




Konkrete Bewaltigungsmaoglichkeiten und
Stressbarrieren

Lebens- und Verantwortlich- |[Entspannungs-
Arbeits- keiten techniken
bedingungen prufen systematisch
verandern anwenden

Zeitmanagement
lernen
und anwenden;
Arbeitsablaufe
umstrukturieren

soziale Kontakte Kompetenzen,

suchen Bedingungswissen und
und verstarken; Erklarungsmuster erweitern;
Gesprache fuhren Fertigkeiten verbessern

Nein-Sagen
lernen

Zufriedenheits-
erlebnisse,
,Tankstellen™
vorplanen

systematisch
konstruktive
Problemlosungen
lernen und

Grunduberzeugungen,
Einstellung, Ziele
innere ,,Antreiber”

verandern und

anwenden
aufsuchen




Verhaltensmanagement

Starkung von

Pravention Intervention
Ressourcen

Erwerb und e Methodisch -

Weiieren’rwicklung didaktisch fundierter,
fachlicher entlastender Unterricht

meThOdiSCher, . GGl'lénesl:ISgbeeSZO enes

? chija?grosgﬁ Q e Verhaltens- %nd
Erlebensmuster

personaler und

kommunikativer

Kompetenzen

e Angemessene Ziele -
Anspruchsniveau-
setzung - Identifikation

Gunstige e Gesunde physische
Bewaltigungs- und mentale Lebens-

strategien fuhrung
durch z.B e soziales Netz

Supervision * Balance zwischen

Beratung Engagement -

: Ausgleich - Besinnung
geltiellelVjgle (ora et labora)




Verhaltensmanagement

Starkung von
Ressourcen

Pravention

Intervention

Erwerb und
Weiterentwicklung
fachlicher,
methodischer,
padagogischer,
sozialer sowie
personaler und
kommunikativer
Kompetenzen

Gunstige
Bewaltigungs-
strategien

durch
Supervision
Beratung
Fortbildung

e Methodisch -
didaktisch fundierter,
entlastender Unterricht

e GUnstiges
arbeitsbezogenes
Verhaltens- und
Erlebensmuster

e Angemessene Ziele —
Anspruchsniveau-
setzung - Identifikation

e Gesunde physische
und mentale Lebens-
fOhrung

e Balance zwischen
Engagement -
Ausgleich — Besinnung
(ora et labora)

» soziales Netz

e Rechtzeitige
medizinische
Behandlung und
Psychotherapie

e Teilzeit

e Sabbatjahr

* Versetzung

e Funktionswechsel

e Berufswechsel




Vernaliensmanagement

]Z) Es ist nie zu spat,
_ das zu werden,

was man hatte sein konnen
(GEORGE ELIOT)




Maiirix der
L ehrergesundhnelt

Zielrichtungen

Ansatzpunkte

kollegiales
Verhaltnismanagement




]—Z)Verhﬁltnismanagemenf

Verhalthismanagement ist das

Bemuhen, die Arber

'Ss- und

Lebensverhdltnisse optimal zu

gestalten und Belasfu
reduzieren oder wenn
ZU beseltigen.

ngen zu
moglich



]—2 Verhaltnismanagement

Dilemma:

Wenn [Emand URTEr EINEN
La@sT zUS@mmMeEnBHCAT —
war der Mensch zu
schwach
oder war die Last zu grole




2

weitere gesundheitsforderliche Merkmale
eines Arbeitsplatzes

Ein Klima von Respekt und Unterstutzung
Entscheidungs und Gestaltungsspielrdume
Transparenz der betrieblichen Zusammenhange
angemessene Anforderungen an Routine,
Kreativitat und Motorik
vorhersehbare und als gerecht empfundene
materielle und immaterielle Anreize

» ein technisch sicherer und nach ergonomischen
Erkenntnissen gestalteter Arbeitsplatz

» Verwertung gesundheitsrelevanter Daten fur die
Opftimierung des Arbeitsplatzes.

(zitiert nach ROSENBROCK):



Kollegiales Verhaltnismanagement:
Starkung von Ressourcen

e Verankerung der
Gesundheitsforderung
in der Schulentwicklung

e gesundheitsdienliche
Unterrichtsgestaltung und
Unterrichtsorganisation

e Kooperation und kollegiale
Uafersﬁi’rzung




Starkung von Ressourcen
Verankerung der Gesundheitsforderung
in der Schulentwicklung:

e Nutzen der Spielrdume
e gemeinsames Ziel, Schulethos, Idenfifikation...
e effiziente innerschulische Arbeitsorganisation

e Lehrerteams mii Verantwortungs- und
Entscheidungsraumen

e Transparenz der Entscheidungen, offener
Informationsfluss, Partizipation

e Vereinbarungen Uber Leistungs- und
Verhaltenstforderungen bei Sch. und L.

e Personalpflege und Personalentwicklung




/7 Starkung von Ressourcen
gesundheltsdlenllche Unterrichtsgestaltung
und Unterrichtsorganisation

facherverbindendes, projekthaftes Arbeiten
Verringerung der Hektik: Doppelstunden
Epochalunterricht

Starkung des musisch-kunstlerischen und
sportlichen Bereichs

,gerecht" empfundener Einsatz der Lehrkrafte

Klassenrdume als Lehrerarbeitsplatze;
Schulerinnen/Schuler kommen zur Lehrkraft

Starkung der Eigenverantwortlichkeit der
Schuler fOr Lernen; Methodenlernen ...




Starkung von Ressourcen

Kooperation und kollegiale Unterstutzung

Kollegiale Fallberatung/Problembearbeitung

Pflege von Zusammenhalt,
Anerkennungskultur

gemeinsame Weiterentwicklung von
Professionalitat und Gesundheit: Supervision,
Qualitatszirkel, Gesundheitszirkel ...

Mitarbeiter-, Ruckkehr-, Krankengesprdche
Mobilisieren auBerschulischer Ressourcen

Diskurs mit Eltern zur Erziehungsverantwortung




Kollegiales Verhaltnismanagement:
Pravention

e Reduzierung von Belastungs- und
Risikofaktoren

e positives Betriebsklimao
® 2esundheﬁsdienliches Arrangement der

robeitsumgebung:
— Ungestorte Pausen fur Lehrkrafte
— MaBnahmen zur Larmeinddmmung

— Gestaltung von Raumen

e feste Zeiten fur Kooperation und
Kommunikation (jour fixe ...)
e FUrsorge in Krisensituationen

® En olgemen’r bel der Gestaltung der
e




Kollegiales Verhaltnismanagement:
Intervention




Zielrichtungen

Ansatzpunkte

Individuum

Was kdnnte mir
helfen?

Einzelschule

Was kdnnte uns
als Schule
helfen?

Schulsystem
Was musste
bildungspolitisch
und
schulaufsichtlich
geschehen?

Mairix der
Lehrergesundhelt

Starkung von Présvention Intervention/
Ressourcen Rehabilitation

systemisches
Verhaltnismanagement



Das Arbeitsschutzgesetz
§ 4 Allgemeine Grundsaize

. Die Arbeit ist so zu gestalten, dass eine
Gefahrdung fur Leben und Gesundheit moglichst
vermieden und die verbleibende Gefahrdung
moglichst gering gehalten wird;

. Gefahren sind an ihrer Quelle zu bekampfen; ...

. MaBnahmen sind mit dem Ziel zu planen,
Technik, Arbeitsorganisation, sonstige
Arbeitsbedingungen, soziale Beziehungen und
Einfluss der Umwelt auf den Arbeitsplaiz
sachgerecht zu verknupfen;

. individuelle SchutzmafBnahmen sind nachrangig
zu anderen MaBBnahmen; ...




Landaver Empfehlungen
zur Lehrergesundheit
(www.add.rlp.de)

~Lehrergesundheit fordert
Qualitat von Schule*

Ergebnis einer
bundesweiten interdisziplindren
Expertentagung

am 1. und 2. Juni 2004 in
Landau/Pfalz




7—2 Philosophie

Gesundheit, Arbeitszufriedenheit
und Leistungstahigkeit

von Lehrkraften und Schulleitungen
sind ein zentrales Gut

des Bildungswesens

und der Gesellschaft.




]—2 Philosophie

Daraus folgt:

> Die Diskussion um die
Bildungs-/ Schulqualitaf

und die Diskussion um die
Lehrergesundheit gehoren zusammen,

» denn nur physisch und psychisch
gesunde Lehrkrafte
konnen auf Dauer den Bildungs- und
Erziehungsaufirag wahrnehmen und
Schule weiterentwickeln.




Starkung der Ressourcen

Praxisorientierte Ausbildung, ggf. auch
Auswahlprozesse fur das Studium

Begleitung fUr Berufsanfanger

Berufsvorbereitung und Eignungsfeststellung for
FOhrungskrafte

kontinuierliche Selbstevaluation
Fortbildungs und Beratungsangebote

systematische Personalpflege und- forderung:
,Lehrergesundheit” als FUhrungsthema und
Entscheidungskriterium

Schutz bei "Grenzverletzungen" der
Persdnlichkeitssphdare

externes Personal zu Entlastung




Pravention und Unterstutzung

Verbesserung der Rohmenbedingungen

niedrigschwellige Beratungsmaoglichkeiten
(z.B. www lehrerforum mw.de)

Verbreitung entlastender Unterrichtsmethoden

ausgebaute arbeitsmedizinische, schut und
betriebspsychologische Betreuung

systematisches Monitoring gesundheits und
leistungsbeeintrachtigender Bedingungen in der
Schule: Erkenntnisse fUr Pr&vention, Intervention
und Rehabilitation




]—2 Intervention/Rehabilitation

e Berufssperzifische Rehabilitation und
Qualitatsstandards

e /usammenarbeit zwischen ortlichen

Gesundheltsdmtern, ambulanten und
stationaren Einrichtungen, Schulaufsicht
und Schulbehdrden

e Infrastruktur fOr Nachsorge - Rehabilitation
— Berufsruckkehr

e Erleichterung individueller Rehabillitation,
z.B. Beurlaubung, Sabbathalbjahr




Voraussetzungen

Arbeitswissenschaftliche Beschreibung
der "Normal-Anforderungen” an eine
Lehrkraft in den verschiedenen
Schularten

Entwicklung von Eignungskriterien

Verstandigung Uber
Qualitatsstandards im Lehrerberuf

Leitbild und berufsethische

Verpflichtungen tur Lehrerinnen und
Lehrer




Netzwerk

Ministerien Schulaufsicht

Arbeitsmedizin pad.-psychol.
INstitutionen

Kliniken Hochschulen




“‘EHE&. ° opo ° ° °
-:i*‘mg Die Gratifikationskrise im Lehrerberuf
“wg gt

Die eine Halfte des Lehrer-Gehaltes ist
Leistungsvergutung mit Mutzulage.

Die andere Halfte ist Schmerzensgeld.

Obwohl es auch Freuden gibt - vor allem mit
Schulerinnen und Schulern - zahlen sie keine
Vergnugungssteuver!

(nach Prof. B. Sieland, Universitat Luneburg)




Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

www.lehrergesundheit.bildung-rp.de.




