INTEGRIERTE GESUNDHEITS-UND QUALITATSENTWICKLUNG MIT DEM
|QES-QUALITATSTABLEAU

Voraussetzungen fur Entwicklung
Entwicklungsaufgaben und Entwicklungsschritte
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Entwicklung gestalten

» Schulen lassen sich verandern — oder sie gestalten ihre Entwicklung aktiv mit

» Sinnvolle Einflussnahme bedeutet, notwendige Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen, konsequent zu fordern und sozial- und gesundheitsvertraglich zu
gestalten

» Schulentwicklungen sind dann erfolgsversprechend, wenn die Schule
o ihre Starken und Schwachen kennt
o ihre Ressourcen und Potenziale nutzt
o bereit ist, von den Erfahrungen anderer zu lernen
o sich an einem attraktive, realisierbaren Ziel orientiert
o systematisch vorgeht
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Voraussetzungen fur Entwicklung

ooooooooooo



Panikzone

Lern-/Wachstums-/Verdnderungszone

Stress Sicherheit

\ertrauen
Risiko Komfortzone

Routinen

Foto: Nedim Gogic

Abwehr Nobody likes change —
except a wet baby

Widerstand
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Veranderungen sind abhangig von ...

SOLLEN/MUSSEN

* Veranderung der Situation
* Verordnungen
A /Forderungen |

/r,"‘
A

feld

T

KONNEN
* Fahigkeiten
* Fertigkeiten

* Rahmenbedingungen
* Befugnisse
* Moglichkeiten
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Typische Problemkonstellationen

» SOLLEN ohne WOLLEN — Widerstand
» SOLLEN ohne KONNEN — Angst
» SOLLEN ohne DURFEN —> Frustration

» WOLLEN ohne KONNEN — (Selbst-)Uberforderung
» WOLLEN ohne DURFEN — Konfrontation

» KONNEN ohne DURFEN — Resignation
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Veranderungen sind abhangig von ...

SOLLEN/MUSSEN
, * Veranderung der Situation

Koharenzgefiihl
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I KONNEN ; |
* Fahigkeiten =y
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i * Motivation

* Anreize |

| sinnhaft |
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* Rahmenbedingungen
* Befugnisse
* Moglichkeiten
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Koharenz als Entwicklungsleitlinie

Ich selbst Priffragen

Weil3 ich, was und wie

Uber die ,mentalen

. Sl (e G die Anderen denken, Modelle” von Schule,
Verstehbarkeit verstehen und S B .
verarbeiten? wie sie ,die Welt Lernen, Bildung und
' sehen? Gesundheit sprechen
Kann ich das mit Weil3 ich, was sie kon- Komp.etenzen.schrltt-
. . . weise erweitern,
. meinen Ressourcen nen und nicht kbnnen? .
Machbarkeit L . schulinterne und
und Kompetenzen Kenne ich ihre Starken L :
e . individuelle Fortbil-
bewaltigen? und Schwachen?
dun
Erkenne ich einen Weild ich, was die kleine erfolgssichere
Sinnhaftickeit Sinn in meinem Tun, Anderen motiviert, Veranderungen pla-
g habe ich eine worin ihre Bedurfnisse nen, durchfiihren

positive Erwartung? bestehen? und evaluieren
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Das IQES-Wirkmodell als Modell der guten gesunden Schule
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und Evaluation
in Schulen I0ES

Schule

Schiilerinnen und Schiler 7. Operative

1. Eigenverantwortliches Lernen
2. Aufbau von Kompetenzen

5. Arbeit in
Unterrichtsteams

Flihrung und
Personalentwicklung

Kooperation m. Schulpartnern

Bildung,
Eltern
_— Lern- und KiTas, aufnehmende/abgebende Schulen
Laufbahn- Berufsbildung, Lehrmeister, Betrieben
erfolg Schul-, Sozial- und Gesundheitsdienste

Gerold Bragger * Heinz Hundeloh
Norbert Posse « Hermann Stadtler

Beweqing 6. Kooperative 3. Guter Unterricht

und ternen Unterrichtsentwicklung 4. Individual-Feedback
Lehrpersonen

8. Qualitats-
steuerung und
interne Evaluation
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|QES-Qualitatstableau

Input-
Qualitaten

Lebens-
raum

Gesundheit

Prozessqualitdten
Lehren und Lernen

Unterricht Lernen

Lernraume

Prozessqualitaten Schulentwicklung

Tages-
strukturen

Arbeitsplatz

Schulpartner

Selbst-
Sonu- reguliertes
programm Lernen
Unterricht Kooperatives
Lernen
Klassen- Lz_ernen
fiihrun mit allen
g Sinnen
Lern- Bed(irfnis-
begleitung orientierung
Kurse/ individuelle
Programme Betreuung

Norbert Posse

Prozessqualitdten
Schule
Schulklima |  Schu-
fiihrung
Sl Padagogische
gemein- Leadership
schaft
Feedback- Aufgaben-
Kultur verteilung
Entschei-
Teamarbeit dungs-
prozesse
Partizipation St
organisation
SL-Aufgabe:
Schulklima Gesundheit
fordern
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Personal- Qualitats-
entwicklung | management
Personal- Qualitats-
entwicklung Ziele
Berufliche Ste‘ég“"g
K t
SR Q-Prozesse
Ressourcen Individidual-
Feedback
Soziale Entwicklung -
Unterstlitzung Evaluation
betriebliche QM der
Gesundheits- || Gesundheits-
forderung forderung

Ergebnis-/Wir-
kungsqualitdten




Basis der IQES-Instrumente
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76 Qualitatsmerkmale
40 Qualitatsbereiche

8 Qualitatsdimensionen




|IQES-Qualitatstableau: Entwicklungsaufgaben

Input-
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Prozessqualitdten
Schule
Schulklima |  Schu-
fiihrung
Sl Padagogische
gemein- Leadership
schaft
Feedback- Aufgaben-
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Entschei-
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fordern
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Personal- Qualitats-
entwicklung | management
Personal- Qualitats-
entwicklung Ziele
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Arbeiten mit dem IQES-Qualitatstableau

SLAoabe: esiche Qe
fursel e shukima || Geswdet || | Gesundheis Gesunche
Pogerme | Bereuny oden | | ey rung

Norbert Posse

Ziele vereinbaren

i

Schwerpunkte setzen

—

Bestandaufnahme

zu den Qualitatsbereichen
(BuG-Screening/Rating-Konferenz/...)
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W EIELINE

dokumentieren

Wirkungen
kontrollieren




Arbeit mit dem IQES-Qualitatstableau

» Bilden Sie acht Teams/Kleinstgruppen

» Ideen-Karussell:
Entwickeln Sie zu der IThnen vorliegenden Qualitatsdimensionen drei konkrete

Anregungen und Vorschlage

» Regeln:
(1) Es darf nur Gber Losungen, nicht Giber deren Umsetzungsprobleme gesprochen
werden.
(2) Beachten Sie die Regeln des Brainstormings: auch ,verrickte Ideen” sind
willkommen, nicht kritisieren/kommentieren sondern hochstens erganzen.
(3) Wenn die Ideen ausgehen, den Bogen nach rechts weitergeben.
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|deen-Karussell: Ablauf

Norbert Posse

Die Gruppe klart kurz falls notig ihr Verstandnis der jeweiligen ,,Q-Dimension®

Die Gruppe liest sich ggf. bereits vorhandene Eintrage anderer Gruppen auf dem
Bogen durch.

Die Gruppe benennt drei Anregungen/Ideen/konkrete Angebote fiir die
entsprechende Q-Dimension. —,,Was kann eine Schule tun, um in diesem
Themenfeld die Leitideen der guten gesunden Schule zu unterstiitzen?”

Wenn der Umsetzungsvorschlag einem konkreten Q-Bereich zugeordnet werden
kann, schreibt die Gruppe die entsprechende Nummer dahinter.

Der Bogen wird nach rechts an die nachste Gruppe weitergegeben usw. ...

Wenn zum Abschluss jede Gruppe ihre Ausgangsdimension wieder vorliegen hat,
sichtet sie die verschiedenen Ideen und entscheidet sich fir einen Vorschlag, den
sie im Plenum vorstellt. [5 Min.]
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Kontakt

» Norbert Posse 9 0172 20037 50

& 021756757

» Fasanenstralde 15 o norbertanmsse.de
} 42799 LEiChIingen Mitglied in der
Gesellsc hﬁ§<¥9!
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