Leitidee der ,,Guten gesunden
Schule”

Definition und Erlauterungen




Vorbemerkung: ,Meine” Regeln

» Gut fur sich selbst sorgen!
o Pausen
o Nachfragen/Ergdanzungen
o spezifische Themen

» Gut zu den Anderen sein!
o Unterstutzung und konstruktive Riickmeldung
o Vertraulichkeit der Informationen

» Arbeitsmaterial steht online zur Verfigung!
o Dropbox-Link
https://www.dropbox.com/sh/jha09fedhndlc4o/AAD mwRKjxZ1Xidts9ro9B39a?d1=0
o Anfragen unter norbert@posse.de
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Du sollst niemandem Uberzeugungen rauben, die ihn
glicklich machen, es sein denn, du kannst ihm etwas
Besseres daflir geben.

(Johann Kaspar Lavater, 1741-1801)
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Skalenabfrage: Ist-Stand

Wo ,,steht” lhre Schule in der Entwicklung hin zur ,,guten gesunden Schule“?

» Stellen Sie sich auf der Skala dorthin, wo Ihrer Meinung nach
lhre Schule zurzeit steht.
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Skalenabfrage: Ist-Stand

Wo ,,steht” Ihre Schule in der Entwicklung hin zur ,,guten gesunden Schule“?

» Stellen Sie sich auf der Skala dorthin, wo lhrer Meinung nach lhre Schule
zurzeit steht.

# Notieren Sie fur sich stichwortartig, was Sie an lhrer Schule bereits
im Sinne der guten gesunden Schule realisieren, sodass Sie sich auf die
Position stellen konnen, auf der Sie stehen.
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Skalenabfrage: Ideen von guter gesunder Schule

Wo ,,steht” Ihre Schule in der Entwicklung hin zur ,,guten gesunden Schule“?

» Stellen Sie sich auf der Skala dorthin, wo lhrer Meinung nach lhre Schule
zurzeit steht.

# Notieren Sie fur sich stichwortartig, was Sie an lhrer Schule bereits
im Sinne der guten gesunden Schule realisieren, sodass Sie sich auf die
Position stellen konnen, auf der Sie stehen.

#3 Tauschen Sie sich mit zwei bis drei Personen in Ihrer Nachbarschaft dariber aus,

was Sie sich unter der  vorstellen und notieren Sie zentrale gemeinsame
Vorstellungen auf zwei bis drei Moderationskarten.

®
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BEGRIFFSKLARUNGEN

Leitidee und Merkmale der guten gesunden Schule
Argumente und Hintergrinde
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Die Leitidee der ,,guten gesunden Schule”

ooooooooooo



Gesundheitsverstandnis im Konzept des Landesprogramms

,Gesundheit wird mehrdimensional als physisches,

psychisches, soziales und 6kologisches, sich .

wechselseitig beeinflussendes Wohlbefinden A8, Landesprogramm
E)
verstanden. | NRW_.
. . . . . Bildung und Gesundheit
Damit werden das subjektive Befinden sowie das
gesundheitsbezogene Verantwortungsbewusstsein o
der Beteiligten ins Zentrum gestellt.” Bidung i Gesundralt NEW

ab 01.08.2017

BuG-Konzept 2017:4
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Gute gesunde Schulen sind Wohlfuhlschulen

Gute gesunde Schulen ...
» stellen ein positives Schulklima her und bewahren es
» behalten die Beziehungen aufmerksam im Blick

» beachten das Wohlbefinden aller Beteiligten
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Schule
positiv erleben
Ergebnlsse und ErieARtONESS

Tina Hascher (Hg.)
(2004). Schule positiv
erleben: Ergebnisse
und Erkenntnisse zum
Wohlbefinden von
Schiilerinnen und
Schiilern. Bern: Haupt



Gute Schule

Die ,,gute Schule” erfillt ihren Bildungs- und
Erziehungsauftrag in exzellenter Form,

w lernenden Schule

Bildungsauftrag

in der Regel durch:

Otto Seydel (2009).
Sechs Gelingens-
bedingungen guter
Schulen. Lernende
Schule 46-47/2009

» Aufbau stabiler Teamstrukturen

» Unterrichtsentwicklung vom Lernen aus
» Leistungsforderung

» Nutzung der Vielfalt als Chance

» Gestaltete Lernumgebung

Erziehungsauftrag

» Nutzung des fremden Blicks
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Gesunde Schule

Die ,,gesunde Schule” erganzt ihren Bildungs-
und Erziehungsauftrag um Inhalte der
Gesundheitsforderung,

in der Regel durch:

» Ernahrung
» Bewegung

» Entspannung

» (Lehrergesundheit)

Norbert Posse
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essen
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Bildungsauftrag

* eine bedarfsgerechte, gesund-
heitsforderliche Erndhrung

* Forderung¥on|gesundheitsbe-

zogenenAeberskompetenzen

________
—

Erziehungsauftrag




Gute gesunde Schule

Die ,,gute gesunde Schule” nutzt zusatzlich die Erkenntnisse
der Gesundheitsforschung zur Optimierung ihres
Bildungs- und Erziehungsauftrags,

Bildungsauftrag

in der Regel durch:

» gemeinsame Vorstellung von Schule,
Lernen und Unterricht

» salutogenes Leitungshandeln
» Wohlfuhlklima (Unterstitzung und Hilfe)

» Hilfreiche Evaluation und Feedback Erziehungsauftrag

» integriertes Gesundheits- und Qualitatsmanagement
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Gute gesunde Schule

Die ,,gute gesunde Schule” nutzt zusatzlich die Erkenntnisse
der Gesundheitsforschung zur Optimierung ihres
Bildungs- und Erziehungsauftrags,

in der Regel durch:

» gemeinsame Vorstellung von Schule,
Lernen und Unterricht

» salutogenes Leitungshandeln
» Wohlfuhlklima (Unterstitzung und Hilfe)

» Hilfreiche Evaluation und Feedback

» integriertes Gesundheits- und Qualitatsmanagement
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Merkmale einer guten gesunden Schule

Kultur
Struktur
Strategie/Praxis

ooooooooooo



St. Galler Management-Modell

Rahmenbedingungen

e bildungspolitischer Rahmen:
Gesetze, Erlasse, Verordnungen

e kommunaler Rahmen:

soziale Struktur/Einzugsbereich,
abgebende, konkurrierende,
aufnehmende Systeme

» Kooperationspartner

* Gebaude und Schulgelande:

Architektur/Raum
* Ausstattung

Norbert Posse
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Struktur v Strategie

Hans Ulrich Aﬂleitung Gilbert 1 B. Probst
zum ganzheitlichen
Denken
und Handeln
Ein Brevier flir Filhrungskrifte

Hans Ulrich und
Gilbert Probst (1988).
Anleitung zum
ganzheitlichen Den-
ken und Handeln. Ein
Brevier fur Fihrungs-
krafte. Bern: Haupt



Kultur der guten gesunden Schule

Norbert Posse

O O O O O

O O

Kultur

gemeinsame Vorstellung von Schule, verbindliche Werte und Regeln
Ausrichtung am Lern- und Laufbahnerfolg aller Schiilerinnen und Schiuler
hohe, gemeinsam entwickelte Unterrichtsqualitat

hohes Mals an Transparenz aller Entscheidungen und Prozesse

hohe Bedeutsamkeit des Wohlbefindens und der Gesundheit aller Mitglieder
der Schulgemeinschaft

Ausrichtung am Koharenzprinzip (verstehbar, machbar, sinnvoll)

Struktur Strategie
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Struktur der guten gesunden Schule

Kultur

angemessene Partizipation an Entwicklungs- und Entscheidungsprozessen
klare Zustandigkeiten und Verantwortung

Arbeit in (Unterrichts-)Teams

belastungsgerechte Aufgabenverteilung

Wirksamer Arbeitsschutz

zuverlassige Kommunikationsformen und -orte

O O OO O OO0

Struktur Strategie
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Strategie der guten gesunden Schule

Kultur

sichtbares Lehren und Lernen

Forderung des selbststandigen Lernens und Aufbau von Lern- und Gesundheitskompetenzen
mitarbeiterorientierte Fuhrung

kooperative Unterrichtsentwicklung

langfristiger Schulentwicklungsplanung

ressourcenorientierte Personalentwicklung

Gesundheitsmanagement

Qualitatssteuerung und interne Evaluation

OO OO0OO0OO0OO0O0OO0

Struktur Strategie
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Kurzdefinition: Gute gesunde Schule

» Eine gute gesunde Schule verstandigt sich tUber ihren Bildungs- und
Erziehungsauftrag, setzt ihn erfolgreich um und leistet damit einen Beitrag zur
Bildung fur nachhaltige Entwicklung.

» Sie weist gute Qualitaten in ihren padagogischen Wirkungen und ihrem Bildungs-
und Erziehungserfolg, der Qualitat von Schule und Unterricht sowie der
Gesundheitsbildung und -erziehung von Schilerinnen und Schuler aus.

» Sie sorgt fur die stetige und nachhaltige Verbesserung dieser Bereiche durch die
konsequente und systematische Anwendung von Erkenntnissen der Gesundheits-
und Bildungswissenschaften.

» Netzwerk ,bildung + gesundheit” Schweiz — OPUS NRW — anschub.de (Bertelsmann Stiftung) 2005
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Definition der guten gesunden Schule im Landesprogramm

Eine gute gesunde Schule ist demzufolge eine Schule, die Unterricht und Erziehung,
Lehren und Lernen, Fihrung und Management sowie Schulkultur und Schulklima
durch geeignete MalBnahmen gesundheitsforderlich gestaltet und so die Bildungs-

gualitat insgesamt verbessert.

Gleichzeitig verwirklicht sie die spezifischen Gesundheitsbildungsziele, die zu ihrem
Bildungs- und Erziehungsauftrag gehoren. Darliber hinaus nutzt die Schule auch das
praventive und gesundheitsforderliche Potential originar padagogischer Malinahmen
(z. B. der individuellen Férderung und der Inklusion) fur die Erh6hung der Gesund-
heitsqualitat der schulischen Akteure und des Systems Schule als Ganzes.
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Das ,Wie“ und das ,Was“ der guten gesunden Schule

loal? ol

»gesundes Lehren und
Lernen (Arbeiten)”

partizipativ
wertschatzend
transparent
unterstitzend
gemeinsam
belastungsgerecht
ergonomisch
koharent
datengestutzt
zielorientiert

VvV VvV ¥V vV vV vV vV vV VvV v v

Gute gesunde Schule
Lern- und Arbeitsplatze
Bewegungs- und Ruheraume
(Schul-...)Klima

Norbert Posse Auftakt- und Informationsveranstaltung fiir neue Schulen | Siegburg 20./21.02.2018

,Gesundes lehren und
lernen”

Selbstwertgefuhl
Bewegung
Ernahrung
Entspannung
Empowerment
Toleranz
Verantwortung
Teamfahigkeit
Arbeitssicherheit
Pravention

VvV ¥V vV vV vV vV vV vV vV v Vv

e Machbarkeit
e Sinnhaftigkeit




Modelle guter gesunder Schule — Checklisten

» IQES-Qualitatstableau des Landesprogramms ,,Bildung und Gesundheit”
» Kultur — Struktur — Strategie/Praxis
» Schulentwicklungspreis ,,gute gesunde Schule” der Unfallkasse

» Schnelltest: Selbstdiagnose
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I
Selbstdiagnose: Ist-Stand und Entwicklungsbedarf

stabile Teamstrukturen gemeinsame Vorstellung von Schule, Lernen und Unterricht

Unterrichtsentwicklung salutogenes Leitungshandeln

Leistungsforderung Unterstlitzung und Hilfe (Wohlfihlklima)

Nutzung der Vielfalt integriertes Gesundheits- und Q-Management

gestaltete Lernumgebung hilfreiche Evaluation und reziprokes Feedback
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I
Selbstdiagnose: Ist-Stand und Entwicklungsbedarf

stabile Teamstrukturen gemeinsame Vorstellung von Schule, Lernen und Unterricht

Unterrichtsentwicklung AA salutogenes Leitungshandeln

Leistungsforderung Unterstlitzung und Hilfe (Wohlfihlklima)

Nutzung der Vielfalt integriertes Gesundheits- und Q-Management

gestaltete Lernumgebung hilfreiche Evaluation und reziprokes Feedback
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I
Selbstdiagnose: Ist-Stand und Entwicklungsbedarf

stabile Teamstrukturen gemeinsame Vorstellung von Schule, Lernen und Unterricht

Unterrichtsentwicklung AA salutogenes Leitungshandeln

Leistungsforderung ‘ Unterstlitzung und Hilfe (Wohlfihlklima)

>

Nutzung der Vielfalt integriertes Gesundheits- und Q-Management

gestaltete Lernumgebung hilfreiche Evaluation und reziprokes Feedback
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Selbstdiagnose — Ideenaustausch

# Markieren Sie in dem Spinnennetz-Diagramm lhren subjektiven Eindruck in Bezug
auf die Auspragung der Merkmale an Ihrer Schule.

#3 Setzen Sie sich mit zwei Personen aus der gleichen Schulform zusammen.
Erlautern Sie die ,,Spitzen” Ihrer Selbstdiagnose und erzahlen Sie,
o was lhre Schule konkret in diesem Bereich leistet und
o wie lhre Schule es geschafft hat, in diesem Bereich so gut zu sein.
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Hintergrinde: Argumente

VERSTEHBARKEIT — oder warum es sich lohnt, Gber Gesundheit und Schule nachzudenken
SINNHAFTIGKEIT — oder wann es sich lohnt, die eigene Schule zu verandern
MACHBARKEIT — oder wie es gelingt, Veranderung dauerhaft zu etablieren
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Verstehbarkeit

Warum es sich lohnt, Uber
Gesundheit und Schule
nachzudenken.
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Es lohnt sich, weil wir wissen ...

... dass dem ,,psychischem Befinden® (Wohlbefinden) bei der Leistungsfahigkeit eine besondere
Bedeutung zukommt.

» Wohlbefinden bestimmt die Funktionsfahigkeit des Menschen
» Arbeits- und Organisationsbedingungen wirken sich auf das Befinden

aus und haben erhebliche Riickwirkungen auf Freizeitverhalten, Bermhas S 2008

Partnerschaft und Familienleben oty
(Red.) Argumente fir

» anhaltende bzw. akute Verschlechterung des Befindens (Angst, coie. S e

Hilflosigkeit, Selbstvertrauen, Selbstwertgefihl) verursachen einen
Grolteil der Ausfallzeiten und Unfalle
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Es lohnt sich, weil wir wissen ...

... dass Schulen von Unternehmen etwas Uber die Bedeutung des ,,Sozialkapitals“ lernen
kébnnen.

I | L] | L] | L] | L] | L] I
I I_
l Qualitat und I

Umfang soz. |
Beziehungen

Sozialkapital

|
|
Befinden von Verhalten von Lern-, Schul-
Filhrung — Lehrern und Lehrern und und Laufbahn-
Schulern Schulern erfolg
|
|
emeinsame
Ugerzeugungen, I Bernhard Badura (2008)
Werte und
| Regeln l
| |
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Ill

Risiken bei , geringem Sozialkapita

|m === - ‘.

* Minderleistungen (underachiever)
| | _ Sozialkapital » erhohtes Fehler- und Unfallrisiko
- pita * Psychische Risiken (Burnout, Depressionen,

I Qualitat und I Suchtverhalten, Krankheiten, ...)

Umfang SOZ. | » Psychosoziale Risiken (Aggressionen, Mobbing,

Beziehungen \__Vandalismus, Absentismus ...) Y.
I |
| 1

Befinden von Verhalten von Lern-, Schul-

Fihrung — Lehrern und * Lehrern und und Laufbahn-

Schilern Schilern erfolg

~

gemeinsame * Beeintrachtigung der Schulkarrieren
Uberzeugungen, I * Risiken von Schulabbrichen und niedrigen Bildungs-
Werte und niveaus
| Regeln | » Korrelation zu Haufigkeit und Schwere von
I I gesundheitlichen Beeintrachtigungen
. ] K )
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Es lohnt sich, weil wir wissen ...

... dass es einen Zusammenhang zwischen der sozialen Herkunft, Bildungschancen und der
Gesundheit gibt Soziale

Herkunft

Bildung g‘
Mielck, A. u.a. (2012).

Folgen unzureichender
Bildung fiir die Gesund-
heit.

Gutersloh: Bertelsmann-
Stiftung. S. 11
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Es lohnt sich, weil wir wissen ...

... dass sich spezifische gesundheitsfordernde Faktoren positiv auf die Lern- und

Leistungsfahigkeit auswirken
= Bewegung 20

15

10

5
0

Behaltene Lateinvokabeln Klasse 9

m Szenisch m Traditionell

1 3-4 6-7

Wochen nach der Einflihrung der Vokabeln

13-14

250

200

/‘/d

/—-— —
150

== keine Bewegungsangebote

100

== Bewegung in den Pausen

=f= Bewegung im Unterricht

Konzentrationsleistungswert

P

Quelle:
Sigrid Dordel/Dieter Breithecker, D. (2003).
Bewegte Schule als Chance einer Forderung

1. Stunde

Norbert Posse

der Lern- und Leistungsfahigkeit. Haltung

. n
3. Stunde und Bewegung 23: 5-15

5. Stunde
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Quelle:
Katrin Hille (2016). Embodiment: Lernen
braucht Hand und FuB.

In Brégger, G. u.a. (2017): Bewegte Schule.
Beltz

o5
{ex Forderung
exekutiver Funktionen
durch Raumgestaltung

(Y
4 Foérderung

exekutiver Funktionen |

Forderung exekutiver

I UHL“UIH'H ('Illl'('h

Sabine Stuber-Bartmann
Besser lernen

Ein Praxisbuch zur Férderung von
Selbstregulation und exekutiven
Funktionen in der Grundschule

B & reinhardt




Es lohnt sich, weil wir wissen ...

... dass sich spezifische gesundheitsfordernde Faktoren positiv auf die Lern- und
Leistungsfahigkeit auswirken

= Bewegung

" Ernahrung
130

|

110 +— I

100 +—

Kapazitdt Arbeitsspeicher (bit)

90 .
vorher nachher

Schule G (n=43) M Schule M (n=32)
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Glnter Eissing (2011) Einfluss
der Frihstiicksqualitat auf die
mentale Leistung. E&M — Ernah-
rung und Medizin 26: 22-27




Es lohnt sich, weil wir wissen ...

... dass sich spezifische gesundheitsfordernde Faktoren positiv auf die Lern- und

Leistungsfahigkeit auswirken
= Bewegung
" Ernahrung
= Wohlbefinden

subjektive
Einflussfaktoren, z.B.

Quantitat und Qualitat
emotionalen Erlebens,
z.B.

kontextuelle
Einflussfaktoren, z.B.
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|

Konsequenzen und
Wirkungen, z.B.

Tina Hascher (2010) Die
Bedeutung von Wohl-
befinden und positiven
Emotionen fur das Lernen.
Vortrag.

Tagung: Lerncoaching im
Unterricht. 28. August 2010,
Hochschule fiir Technik,
Brugg/Windisch, CH




Es lohnt sich, weil wir wissen, welche Faktoren unterstitzend wirken

Koharenzsinn und Leisty, N gemeinsame
Erndhrung Rhythigg
. AL

= . 9

= 5 O |

W o 5 O

B = S

- = 3:

B & 0 Q:

o 1]

N o | 1

L% \ (')\\0 gegenseitige

| N
Bewegung e 2

u(\(vec) kohérente Regel

o/
Wohlbefinden = Aaup
personenorientierte Fithrung
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Sinnhaftigkeit

Wann es sich lohnt, die
eigene Schule zu verandern.
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» wenn sie dadurch ihren
Bildungs- und Erziehungsauftrag

effektiver (weniger Aufwand fir
gleichen Erfolg/mehr Erfolg bei
gleichem Aufwand) erfillen kann.

» wenn sie dadurch ihr Bild in der
Offentlichkeit steigern kann.

» wenn sie dadurch zusatzliche
Ressourcen gewinnen kann.

» wenn sich die Veranderung fir jedes einzelne Mitglied der Schulgemeinschaft
lohnt.
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Veranderung lohnt sich ...

AR R Ty
| 9 i3 \L {Nn 00 Pp aus %' S TH U
s vl I —

» fUr Lehrerinnen und Lehrer

o wenn dadurch das Unterrichten
einfacher wird.

o wenn sich dadurch die Unterrichts-
ergebnisse verbessern.

o wenn dadurch ihre individuellen
Belastungen reduziert werden.

e fur Schiilerinnen und Schuler
* wenn dadurch das Lernen leichter wird.
* wenn sich dadurch die Leistungen verbessern.
 wenn dadurch ihre individuellen Belastungen reduziert werden.

e flUr Eltern
» flr externe Kooperationspartner
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Kosten — Nutzen in Bezug auf Veranderungen

Kosten Nutzen

» hohere Arbeitszufriedenheit

» héhere Problemlosekompetenz

» (viele) gemeinsame Termine » Reduktion von Entscheidungsrisiken

» hohere Kompetenzen/Professionalitat
» breitere Wahrnehmungsbasis

» Aufgabe individueller Vorlieben » bessere Proaktivitat

» zum Teil schwierige Klarungsverfahren

» oft mihselige Einigungsprozesse

» Erlernen und Einliben neuer Muster » konzentrierte(re) Kinder

» Unsicherheit bzgl. des Gelingens » mehr Zeit fir individuelle Forderung
» gemeinsame, verbindliche Regeln

» klare Rituale, mehr Zeit fur ...

» hohere Lernfreude und -bereitschaft

> ...

» bessere Lehrergesundheit =

» weniger Unterrichtsausfall

» weniger Vertretungsstunden

» bessere Work-Life-(Learn)-Balance
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Machbarkeit

Wie es gelingt, Veranderung
dauerhaft zu etablieren
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Gelingensbedingungen

» grundlich nachdenken

» freundlich sein

» zum Anderen hingehen

» gute Erfahrungen organisieren

» den informellen Bereich fir die Anbahnung von Veranderungen nutzen
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Machbarkeit durch Anwendung des Koharenzprinzips erhéhen

» Verstehbarkeit: Sie haben gemeinsame Vorstellungen davon,
o welche Aufgaben die Schule hat,
o wie Lernen ,funktioniert”
o welche wichtige Rolle die Gesundheit (Ernahrung, Bewegung und Wohlbefinden) spielt

» Machbarkeit: Sie entwickeln ihre Ressourcen durch
o ein gutes Wissensmanagement
o Team-Lernen
o personliche Meisterschaft

» Sinnhaftigkeit: Sie schaffen durch gemeinsame Vorstellungen
o verbindliche und verbindende Werte
o hilfreiches unterstutzendes Feedback
o salutogene Strukturen
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Entwicklungsfelder der guten gesunden Schule

Norbert Posse

rechtlicher Rahmen

gesell. Wert von

Schulumfeld Bildung und Erziehung

Wohlbefinden

Selbstwert

Kohdrenzsinn
 Verstehbarkeit/Vorhersehbarkeit
* Machbarkeit

hausliches o Sinnhaftigkeit

Umfeld
(Lern-)Leistung Ergebnis
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Entwicklungsfelder der guten gesunden Schule

rechtlicher Rahmen

Schulumfeld

N

gesundes Lehren und Lernen —
Gesundes lehren und lernen

Kohdrenzsinn
 Verstehbarkeit/Vorhersehbarkeit
* Machbarkeit

hé&usliches o Sinnhaftigkeit

Umfeld
(Lern-)Leistung
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Schritte zur nachhaltigen Entwicklung

OEinsicht/Motivation schaffen
(Verstehbarkeit/Sinnhaftigkeit — Wollen)

@ Strukturen verandern = Suche nach dem passenden Muster und
passender Praxis mit externer Unterstutzung
(Machbarkeit — Konnen)

© Die Plane und Selbstverpflichtung zur Veranderung und die Erfolge
von Veranderungen o6ffentlich machen

O Sich lokal/regional vernetzen
— externe Unterstutzung, hilfreiche Erfahrungen, freundliche ,,Kontrolle®

© Die Umsetzung von einzelnen Personen l6sen (gemeinsame Verantwortung

bei getrennten Zustandigkeiten)
— vom ,,Schul-Projekt” zur ,Schul-Kultur®
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Statt einer Zusammenfassung
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Salutogenes Leitungshandeln

Norbert Posse

et

MULLER, WAS WiLL ICH THNEN WOHL
MIT DIESEM " COFFE TO GO" SAGEN ?

BEIM  PERSONAGESPRACH
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Unterstitzendes Kollegium
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Individualisierung und Schilerorientierung

MEIN SOHN
LEIDET UNTER

ER HAT ES!
ICH Lewe

Norbert Posse Auftakt- und Informationsveranstaltung fiir neue Schulen | Siegburg 20./21.02.2018



Lernférderliches Feedback

DEIN L “EWSC#\ARB&‘T'
1SSTU... HASTU VoLL KRASS VE

Lo~y
=

VERKACKT !
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Kontakt

» Norbert Posse 9 0172 20037 50

& 021756757

» Fasanenstralde 15 o norbertanmsse.de
} 42799 LEiChIingen Mitglied in der
Gesellsc hﬁ§<¥9!
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