UK NRW
Nordrhein-Westfalen

Unfallkasse
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Bildung und Gesundheit
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Y Y Landesprogramm
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Partizipativ angelegte Leitbild- und Schulprogrammarbeit
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_ Viy o | m@m UK NRW
Planung der Schulentwicklung- W

( Zielsetzung

d. h. Ziele miissen situations- und personenorientiert sein,

pezifisch,
M essbar, d.h. Ziele miissen tberprifbar und qualitatsorientiert sein,
A ttraktiv, d.h. Ziele mussen anziehend und herausfordernd sein,
R ealistisch, d.h. Ziele mssen iiberschaubar und inhaltlich begrenzt sein,
T

erminiert, d.h. Ziele miissen zeitlich festgelegt sein.
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Wie entsteht Motivation? ViR, W& YKNRw
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Motivation ) von etwas weg (Reduzierung von Belastung)

Motivation )  zu etwas hin  (Erlangen von Wohlbefinden)
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Veranderungen und Koharenz TINW | N e

SOLLEN/MUSSEN
e Veranderung der Situation
e Verordnungen

verstehbar

-—

machbar

e Rahmenbedingungen
e Befugnisse
 Moglichkeiten

sinnhaft




Kosten — Nutzen in Bezug auf Veranderungen (THW, | G R

Nutzen
» Freude an der Arbeit
»hohere Arbeitszufriedenheit

Kosten »hohere Problemlosekompetenz

»zum Teil schwierige Klarungsverfahren *Reduktion von Entscheidungsrisiken
_ _ . »hohere Kompetenzen/Professionalitat

»(viele) gemeinsame Termine >breitere Wahrnehmungsbasis

> oft muhselige Einigungsprozesse >bessere Proakiivitat

> Erlernen und Einiiben neuer Muster »mehr Zeit fur individuelle Férderung

»gemeinsame, verbindliche Regeln
»klare Rituale, mehr Zeit fur ...
»hohere Lernfreude und -bereitschaft

»Unsicherheit bzgl. des Gelingens

»bessere Lehrergesundheit =
»>weniger Unterrichtsausfall
»weniger Vertretungsstunden
»bessere Work-Life-(Learn)-Balance
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Entscheidungen
datengestutzt treffen
und transparent
machen

Prozesse optimieren
Betroffene an
Entwicklungen
beteiligen

Mandatiertes
Evaluationsteam
Evaluation als institu-
tionalisierter Baustein
der Schulentwicklung
(= Abgestimmte
Regeln,
abgestimmtes Vorge-
hen)

Strategie

Selbstverstandnis als
.lernende Schule* =
erfolgreiches ,Lernen®
als zentrales Ziel pad.
Handelns
Gegenseitige Hilfe und
Unterstltzung
Ubernahme von
Verantwortung fur die
Qualitat (als
Person/als Schule)
Veranderungsbereit-
schaft in Bezug auf
professionelles
Handeln

LOsungs- statt
Problem-orientierung




Wie entwickeln sich Schulen? VYW, N YsNRw

Leitbild
Schulprogramm
Schulklima
Schulmanagement
Steuergruppe
Teamentwicklung

Elternarbeit

\ Kooperationen

Organisations-
entwicklung
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...far Lehrerinnen und Lehrer,
 wenn dadurch das Unterrichten einfacher wird.
~ewenn sich dadurch die Unterrichtsergebnisse
verbessern.

« wenn dadurch thre individuellen Belastungen
reduziert werden.

e fiir Schiilerinnen und Schiler
 wenn dadurch das Lernen leichter wird.
 wenn sich dadurch die Leistungen verbessern.
 wenn dadurch ihre individuellen Belastungen reduziert werden.

e fliir Eltern
* flir externe Kooperationspartner

Dr. Gerrit Schnabel Salutogenes Leitungshandeln und Gesundheitsmanagement| Wiesbaden 2017
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- wenn sie dadurch ihren Bildungs- und Erziehungsauftrag w-?\.-»f LSl
effektiver erfullen kann.

(weniger Aufwand fur gleichen Erfolg/mehr Erfolg bei gleichem Aufwand)

« wenn sie dadurch ihr Bild in der Offentlichkeit steigern kann.

e wenn sie dadurch zusatzliche Ressourcen gewinnen kann.

e« wenn sich die Veranderung fur jeden der Schulgemeinschaft lohnt.



Veranderngen gelingen
..... wenn sie strukturiert geplant werden:

4 )
Umsetzungen
planen
/AN )
4 N\ [ )
Ziele und
Qualitatsanspriche realisieren
vereinbaren
\_ V /L J
Evaluieren
und
Uberprifen

\_

J




Gelingensbedingungen

v' 2/3 Zustimmung zum Entwicklungsprozess

v’ Die Schulen benennen ihre Entwicklungsziele
mit Indikatoren und machen diese offentlich

v’ Entscheidungen, Auftrage, Aufgaben
und Erledigungen werden dokumentiert

v’ Die interne Kommunikation tber
den Entwicklungsprozess ist gesichert

v’ Der Entwicklungsprozess
wird Iin seinen Phasen dokumentiert

v’ Verbindlichkeit der Termine und Absprachen

Dr. Gerrit Schnabel Salutogenes Leitungshandeln und Gesundheitsmanagement| Wiesbaden 2017



Gelingensbedingungen

v  Beschluss der Schulkonferenz u. Lehrerkonferenz
(Lehrerkonferenz & Eilkonferenz)

v Eingangs- und Ausgangsevaluation
sowlie kontinuierliche Selbstevaluation

v' Aktive Mitwirkung der Schulleitung

v’ Bildung einer Steuergruppe

v’ Ressourcen stehen zur Verfiigung
Freistellung von Lehrkraften fur die Mitarbeit

Dr. Gerrit Schnabel Salutogenes Leitungshandeln und Gesundheitsmanagement| Wiesbaden 2017



Aufgaben der Steuergruppe

v’ Prozesse initiieren und koordinieren

v Impulse setzen

v Projektgruppen einrichten

v Gemeinsame Ziele finden und setzen
v Fir Partizipation und Transparenz sorgen

v Informieren und Dokumentieren

Dr. Gerrit Schnabel Salutogenes Leitungshandeln und Gesundheitsmanagement| Wiesbaden 2017



Aufgaben der Steuergruppe

v’ Leitbild Gberprifen
v Schulprogramm als Arbeitskonzept ausformulieren
v Padagogische Prinzipien und Methoden/Arbeitsformen

salutogen formulieren

v Gute gesunde Schule als ,roten Faden®




Landesprogramm

Qualitatsrahiier, Gute gesunde Schule

Lebens- Unterricht | Lernen [l Schulklima Personal- | Qualitéts-
raum | entwicklung || Management

o ® o, e
Gesundheits- |l Schul- Selbst- Schulgemein- J§ Padogische Zielgerichtete § Qualitéts- Bildungs-
status L + S programm reguliertes schaft Leadership Personal- | ziele und

} gesundes : Erziehungs-
GF + Pravent. - entwicklung auftrag

Lernrdume Unterrichts- Kooperatives Kommunikati- § Kluge Weiter- Steuerung Kompetenzen
Gestaltung Lernen ons-, Feedb.-, & A fgaben- entwicklung der |

und Konflikt- . von |
verteilun -Prozesse
Kultur ? Kompetenzen Q !

Tages- Klassen- Lernen Kooperation § Entschei- Ressourcen- Individidual- SR
strukturen fihrung mit allen und dungs- management § Feedback Laufbahn-
Sinnen il Teamarbeit @ prozesse : erfolg

Lern- Bediirfnis- Partizipation § Schul- * Erkennen Schul- Zufriedenheit
begleitung orientierung der Elternu. § organisation [ Q-Defizite u. ¥ entwicklung, der

Schiilerinnen soziale Evaluation Anspruchs-
Unterstitzung | berechtigten

Arbeits-
bedingungen

- -
o
N

GF _ GF individuelle GF als betriebliche QM der ~ Gesundheit
Kooperation Kurse und Betreuung GF Schulklima J§ Fiihrungs- Gesundheits- § GF und und

g"t externen Programme aufgabe forderung Préavention Wohlbefinden | cr « cesundheitsforderung
artner
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Gesundheitsbezogen

Ralf Rooseboom O Unfallkasse NRW O Abteilung Pravention ,Gute Beratung in gesunden Schulen ,, 25. September 2017



Gesundheits-
status L + S

Tages-
strukturen

Arbeits-
bedingungen

GF
Kooperation
mit externen
Partner

B GF individuelle
B Kurse und

Schul- il Selbst-
programm | reguliertes

GF + Prévent. § gesundes
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Unterrichts-
Gestaltung
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Feedback-
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{ GF Schul-
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Schul-
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Zielgerichtete
Personal-

i entwicklung

P

Weiter-
| entwicklung
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Kompetenzen

Ressourcen-
management

Erkennen
Q-Defizite u.
soziale
Unterstiitzung

betriebliche

férderung

Qualitats-
management

Qualitats-
ziele

Steuerung
der
Q-Prozesse

Individidual-

Feedback

Schul-
entwicklung,
Evaluation

| QM der
Gesundheits- |
|| Pravention

GF und

Wirkungen

Ll
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und
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Lebensraum

Unterrichten

B,

Schul- und
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Zufriedenheit

Anspruchs-
berechtigten

- Gesundheit
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Lernen
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Schulfihrung
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Personalentwicklung
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v Qualitatsmanagement

Wirkungen
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